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LE MOT DU PRESIDENT

La Maison des Jeunes est une institution reconnue qui a
connu une évolution impressionnante au cours des
derniéres années. A travers les séances de comité et les
visites sur le terrain, je peux témoigner de limportant
travail effectué par nos collaborateur-trices , tant dans nos
foyers qu’a travers les trés nombreuses missions qui nous
sont confiées. Je reléve également que nos équipes
doivent affronter des situations de plus en plus complexes
avec des jeunes en souffrance et des moyens qui restent,
hélas, limités. Je tiens a exprimer ma reconnaissance et
mes remerciements a tous nos collaborateur-trices pour
leur engagement constant.

Le fait marquant de l'année 2024 est sans doute la
réouverture de notre foyer de Valmont sous la nouvelle
dénomination de MDJ Valmont. Cette réouverture a eu
lieu un peu plus tard que nous I'aurions voulu, avec un
accueil limité a un nombre restreint de jeunes qui a été
progressivement augmenté. Les prestations sont
actuellement limitées aux mesures d’observation. Je
souligne que la MDJ a mis a profit le temps de la
fermeture pour recruter du personnel supplémentaire,
compléter les travaux d’aménagement du site et travailler
a fond les concepts pédagogiques. Je tiens
particulierement a remercier les membres de I'équipe qui
ont pu renforcer nos autres équipes par des
remplacements. Cette mesure a aussi été voulue pour
que de jeunes collaborateur-trices puissent avoir une
expérience pratique du travail éducatif dans un foyer.

A titre personnel, je ressens une certaine frustration dans
le cadre de cette mission. En effet, dés le départ, il a été
demandé a la Maison des Jeunes de gérer un foyer fermé
dans des locaux considérés comme provisoires tout en
participant, en paralléle, a un ambitieux projet de nouvelle
construction. Or, force est de constater que rien n’avance
en vue de concrétiser ce projet qui obéit pourtant a des
besoins avérés. Aprés 5 ans d’exploitation, 'ECA vient

d’exiger des mesures complémentaires pour la sécurité
incendie qui vont générer des travaux et donc des colts
supplémentaires. Au surplus, nous sommes confrontés a
de nouvelles exigences de la part de la DGEJ en ce qui
concerne la maniére de remplir cette mission. Cela
nécessite beaucoup d’énergie et de patience tant pour les
équipes éducatives que du coté de la direction.

'y a de bonnes nouvelles pour notre association. J’'en
veux pour preuve le succés rencontré par nos diverses
prestations ambulatoires qui sont pratiquement toutes
fréquentées a 100% et la grande utilité des éducateurs en
milieu scolaire que nous occupons a Lausanne et dans la
CRENOL.

Notre foyer de Prilly va étre entiérement rénové et le
permis de construire a été délivré avec un certain nombre
de contraintes a respecter. Le foyer déménagera
provisoirement pendant la durée des travaux qui se
dérouleront pendant une année entiere. Ce projet est

prometteur et je m’en réjouis.

Au terme de ce rapport, je souligne que notre association
continue a bien fonctionner et je remercie les membres du
Comité pour leur soutien.

Francois PURICELLI, Président




LE RAPPORT DU DIRECTEUR

Avant toute chose, permettez-moi d’exprimer ma plus
profonde gratitude envers I'ensemble du personnel.
Grace a son engagement sans faille, son dévouement et
son travail acharné, nous avons su relever chaque
obstacle et continuer a offrir un accompagnement de
qualité aux enfants, aux éléves et aux jeunes que nous
soutenons.

L’année écoulée n’a pas été de tout repos. Nous avons
connu un début d’année difficile a la MDJ : MDJ Valmont
était fermée, et nous avons dd réduire nos capacités
d’accueil dans deux de nos foyers en raison d’'un manque
de personnel et des difficuliés de recrutement. Face a
cette situation préoccupante, nous avons redoublé
d’efforts pour pallier ce déficit. Grace a un travail acharné
de sélection et d’entretiens d’embauche, nous avons
réussi a constituer une équipe solide permettant un
fonctionnement optimal. A ce titre, je tiens a remercier
chaleureusement Patrick Cherpillod ainsi que toutes les
personnes qui ont contribué a ce résultat. Grace a vous,
nos foyers résidentiels ont rapidement retrouvé leur
capacité d’accueil et ont pu ouvrir leurs portes a de
nouveaux jeunes en quéte de repéres et de stabilité.

Un autre événement a marqué ce début d’année 2024 :
L’absence prolongée de Madame Cosandey, victime d'un
accident, a représenté une épreuve pour notre
organisation. Dans cette période délicate, Monsieur
Chevalier et Monsieur Rime ont fait preuve d’un
engagement remarquable pour assurer la continuité des
prestations de la MDJ dans le Chabilais.

Et dés le mois de mars, nous avons eu le privilége de voir
Madame Lopériol sortir de sa retraite pour venir nous
préter main-forte, tout au long de I'année dans la gestion
des prestations du site de Szilassy. Son expérience et
son dévouement ont été une aide précieuse . Un grand
merci a elle.

L’année 2024 a également été marquée par I'association
de la FJF et de la MDJ dans le cadre d'une nouvelle
prestation SAP. Ce programme, qui organise des séjours
historiquement appelés « de rupture », vise a offrir aux
jeunes des temps d’accompagnement en dehors du
cadre habituel des foyers résidentiels. Cette initiative,
innovante et porteuse de sens, s’inscrit dans notre
volonté de toujours mieux répondre aux besoins des
jeunes dans leur parcours en foyer résidentiel.

Un moment clé de cette année : Le 7 mars 2024, notre
association est devenue officiellement propriétaire du
batiment accueillant notre foyer de Prilly. Un projet de
rénovation ambitieux était déja en cours et, en fin
d’année, nous avons effectué la demande d’autorisation
de transformation a la ville de Lausanne. Aujourd’hui,
tous les feux semblent au vert, et nous sommes
impatients de voir les travaux débuter on espére en
septembre.

Avant de conclure, je tiens a exprimer ma profonde
reconnaissance envers Madame Noémie Egger qui nous
a quitté aprés huit années d’engagement au sein de la
MDJ. Son travail et son implication ont été précieux pour
notre institution.

Je remercie également le Comité de la Maison des
Jeunes et notre président pour leur soutien constant et
leur engagement sans faille.

A toutes et a tous, je vous souhaite une bonne lecture.

Christophe BERTHET, Directeur général




LE COMITE ET LE CODIR 2024

Le Comité a poursuivi son implication active aux cbdtés de I’Association de la Maison des Jeunes. Nous tenons a
exprimer notre profonde gratitude a notre Président, a notre Vice-président ainsi qu’a tous les membres pour leur
engagement constant et leur précieuse contribution a la bonne gestion des activités de la MDJ. Dans une démarche de
réflexion stratégique et d'amélioration continue, le CODIR s’est réuni en séminaire au bord du lac Majeur. Cette
rencontre a permis de mener un travail de fond autour de plusieurs axes prioritaires :

Une adaptation de nos normes administratives,
L’amélioration de la communication interne,

COMPOSITION DU COMITE

Président
. Monsieur Francois PURICELLI

Vice-président
. Monsieur Michel TURRIAN

Membres

. Monsieur René-Marc BLASER

. Monsieur Christophe BOREL

. Monsieur Gérard DYENS

. Monsieur Sébastien NATER

. Monsieur Philippe HUESSER

. Madame Sylvie PETREMAND-BESANCENET
. Monsieur Jean-Frangois SIMONEAU

. Monsieur Jean TSCHOPP

. Monsieur Steve MAUCCI

Invitée permanente Ville de Lausanne
. Madame Barbara MALI DE KERCHOVE

L’adaptation aux nouvelles directives et ratios imposés par la DGEJ,
L’analyse et la mise a jour de nos documents de soutien et d’évaluation du personnel,
Une révision en profondeur des processus de recrutement,

La définition et la priorisation des formations obligatoires a la MDJ.

COMPOSITION DU CODIR

Directeur général
. Monsieur Christophe BERTHET

Adjoints de direction

o Monsieur Patrick CHERPILLOD, Administrateur

. Monsieur Joan CHEVALIER, Responsable de structures
. Madame Joélle COSANDEY, Responsable régionale

. Monsieur Guillaume FAVRE, Responsable pédagogique

. Madame Evelyne LOPERIOL, Responsable régionale Ad
Interim

. Monsieur Olivier RIME, Responsable de structures

Assistantes de direction
5 Madame Noémie EGGER / Madame Eloise GONIN
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L'année 2024 a commencé sur une note d’espoir pour Szilassy avec
l'arrivée de quatre nouvelles éducatrices : Melissa, Manon, Vicky (ancienne
éducatrice en formation) et Ameline. Leur intégration a été rapide,
apportant un vent de fraicheur et de nouvelles perspectives a I’équipe.

mdj-szilassy
r.m.

Cependant, cette année a également été marquée par des défis
organisationnels, a commencer par l'arrét accident de notre Adjointe de
direction et Responsable régionale tant aimée et adorée de son équipe,
qui, ne pouvant plus nous épauler, a di prendre du temps pour en guérir.
Evelyne Lopériol est intervenue pour assurer la transition et a pris le relais
de Joélle Cosandey avec professionnalisme. Grace a son implication, nous
avons pu maintenir un certain équilibre malgré la période compliquée.

Coté jeunes, quatre ont quitté Szilassy pour de nouvelles et belles
aventures, dont I'un a intégré un studio tandis que cing nouveaux jeunes
sont arrivés tout au long de l'année 2024. Ces nouveaux jeunes ont
apporté des défis, mais aussi de belles opportunités d’accompagnement et
de beaux moments de partage et de cohésion.

Malgré ces changements, I'équipe de Szilassy a fait preuve d’une résilience
impressionnante. Le travail avec les jeunes a toujours été une priorité et
chacun s’est pleinement investi pour garantir un suivi de qualité.
L’année 2024 a également été marquée par I'organisation de deux camps
d’été. Entre montagnes suisses et plages espagnoles, les jeunes ont vécu
des moments inoubliables et I'équipe a prouvé qu’elle sait trés bien
improviser au dernier moment lorsque les choses ne se déroulent pas
comme prévu !

2024 a aussi été empreinte de moments de créativité et d'initiatives pour
maintenir une atmosphére positive. La maison a vu des événements festifs,
des projets collectifs et quelques améliorations des infrastructures qui ont
apporté une touche de nouveauté et contribué a maintenir une ambiance
agréable.

En résumé, 2024 a été une année d’adaptation face a des imprévus, mais
aussi de réussites collectives et de moments de partage intenses. Nous
restons convaincus que ces expériences renforceront notre travail et le lien
entre les jeunes et I'équipe éducative. Nous espérons que l'année
prochaine sera un peu plus sereine, tout en restant fidéle a notre mission :
accompagner les jeunes avec bienveillance et professionnalisme.
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L’EQUIPE EN 2024

Direction: Joélle COSANDEY, Evelyne LOPERIOL
Responsable d’unité: Véronique GRANGES

Equipe éducative: Lucille AFFOLTER, Vicky
BRUGGER, Christelle CRONIN, Ameline DESBOIS,
Charlotte DEVAUD, Jorge FERREIRA, Manon GAIFFE,
Alicia GAY, Anita JANKOVIC, Bastien JOLY, Matthieu
MAYOR, Marion OGGIER, Maeva PLESCHBERGER,
Valjbona SELJIMI, Melissa TAVARES, Céline VITTOZ

Equipe de veille: Noélle CRETTAZ, Anne EPERON,
Fabienne GRANGER, Natacha RITHNER

Etudiante en formation pratique: Camille BELLON
Secrétariat: Ada PACIOTTI

Entretien: Raphaél BUTTY, Maria de Lurdes CABRAL
D’HORTA, Anthony DRIDI, Erine MOREIRA
GONCALVES



MD Le Foyer MDJ LE FOYER MDJ

Une année sous le signe du renouveau et de la cohésion. L'année 2024 a
débuté sous le signe de la nouveauté avec l'arrivée de deux nouvelles tétes
au sein de I'équipe ainsi que de plusieurs jeunes intégrant le foyer. Une
vague de fraicheur, d'énergie et d'adaptation a donc marqué les premiers
mois, chacun-e trouvant peu a peu sa place dans cette dynamique
renouvelée.

Des aventures enneigées inoubliables. En février, nous avons pris la
direction des Mosses pour un camp de ski qui restera gravé dans les
mémoires. Entre descentes sur les pistes, rires partagés autour de bons
repas et discussions refaisant le monde, ce séjour a permis de renforcer les
liens et de sortir du quotidien. Tout au long de I'hiver, nous avons alterné
entre activités extérieures telles que le patinage, balades dans la neige et
les activités intérieures telles que les jeux de société, le babyfoot et les
cours de boxe (qui ont eu beaucoup de succes).

Une rentrée mouvementée. Aprés un camp d’été au Tessin, la rentrée de
septembre a commencé de maniere quelque peu « fracassante » avec
deux genoux cassés parmi nos collegues. L'un dans le cadre d'une
formation sur la gestion de la violence (preuve que les mises en situation
peuvent étre trés concrétes !). Malgré ces péripéties, I'équipe a su faire face
avec humour et solidarité.

Une année de formation et d'évolution. La formation a été un élément
central en 2024. Nous avons suivi des formations courtes et I'une de nos
collegues a également débuté sa formation en tant que praticienne
formatrice. A la suite de cela, nous avons eu le plaisir d'accueillir une
étudiante en deuxiéme année de la HETSL. Rester en apprentissage
constant nous semble essentiel pour adapter et enrichir nos pratiques
professionnelles.

Un bilan entre défis et instants précieux. L'année 2024 n'a pas été de tout
repos. Les jeunes et I'équipe ont parfois été poussés dans leurs
retranchements, mais ce sont les éclats de rire, les instants de complicité et
les souvenirs partagés qui resteront. Aussi, des projets ont été menés avec
confiance et persévérance, ce qui a permis a certain-es jeunes d’avancer
vers de nouvelles perspectives d’avenir. Malgré les tempétes et les vagues,
nous avons su « tenir le cap » et continuer a naviguer vers de nouveaux
horizons. Et si I'avenir nous réserve encore des surprises, nous sommes
préts a les affronter ensemble avec détermination et une bonne dose
d'humour!

2 CAMPs

L’EQUIPE EN 2024

Direction: Guillaume FAVRE

Responsable d’unité: Marianne PASQUIER

Equipe éducative: Véronique DUPERRUT, Julie
FAVEZ, Céline GREC, Elodie JOSE, Milena KELLER,
Célien MAIBACH, Alain MARIETHOZ, Stefan
MIHAILOVIC, Christel PILLONEL, Léonard
SCHMIDT, Vicky VANESCOTE, Marc VILLARS

Equipe mobile: Hélene MIETTA

Equipe de veille: Matthias ANTONIN, Maxime
JOSLIN, Nikola LJUBISAVLJEVIC, Karen MARTIN,
Mélanie PACHE, Walter PRADEL

Etudiante en formation pratique: Thea STADLER
Secrétariat: Laurane QUINODOZ, Nathalie RIME
Entretien: Marie AMOUZOU, Elena LLUCH PALAU
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Une année intense et éprouvante pour I'équipe, en effet, trois de nos
collegues nous ont quittés, ainsi que notre responsable. Deux ont été
remplacés, une responsable intérim a pris les commandes. Le point positif,
c'est que l'équipe, déja bien solidaire, en ressort encore plus forte et
confiante pour l'avenir.

Les jeunes se portent plutét bien malgré ces turbulences. Nous souhaitons
une belle suite a trois jeunes : I'un prend ses quartiers a Duplex, un autre
rentre a domicile et une troisieme rejoint un hétel avec un suivi extérieur. Les
éducateur-trices ne sont jamais bien loin. Deux jeunes gargons rejoignent
quant a eux I'équipe des jeunes.

L'année 2024 marque notre premiére féte des anciens, un véritable succes.
Cing ancien-nes jeunes sont venus passer la soirée avec nous, tout comme
plusieurs ancien-nes collaborateur-trices. Les ancien-nes jeunes ont échangé
sur leurs évolutions personnelles et professionnelles, ainsi que sur leurs
retours d’expérience a Prilly. On a pu entendre : « Je sais que j’étais chiante
», « Je m’excuse pour mes crises », « Tu te souviens de notre embrouille ? ».
Nous nous réjouissons déja des prochaines éditions, qui se tiendront chaque
dernier jeudi d’aodt.

Les jeunes ont également pu profiter d'un camp a la mer, dans le sud de la
France, une expérience en mobile-home. Une jolie anecdote lors de ce
camp : une jeune a crié sur la plage bondée a I’éducateur : « J'ai mis mon
gilet pare-balles ! » On peut imaginer la réaction des touristes présents...

Un week-end a ski a été organisé a la demande des jeunes. La neige n’était
malheureusement pas au rendez-vous, pas de schuss pour nos kamikazes,
mais des balades dans Leysin et un passage a FunPlanet.

La rénovation future du foyer a bien occupé nos esprits. Nos demandes,
parfois plus ou moins réalistes, n'ont pas été validées (comme le roof-top, la
piscine a vagues ou I'ascenseur). Nous ne comprenons pas bien pourquoi :-).
Les paris vont bon train concernant le lieu et la date du déménagement,
prévu pour 2025.
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L’EQUIPE EN 2024

Responsable d’unité: Alexandre CHATILLON

Equipe éducative: Wendy BONIN, Elodie
CHAPOTOT, Romain CHERPILLOD, Adrian
GIRARD, Clémentine HIRSCHI, Aline IGLESIAS
PADIN, Carine JANIN, Farid LAABAD, Charlotte
RAMEL, Kim TRITTIBACH

Equipe de veille: Ingrid BICIC KANALOSOVA,
Régis CHRISTINET, Adriana FERREIRA
SOBRAL, James FERRO, Salikou KOUYATE,
Sandie PACHECO, Jules QUELOZ, Maeva
SANZ

Entretien: Luisa GALAZ, Elena LLUCH PALAU
Cuisine: Laurent FOUILLET

Etudiant en formation pratique: Joris
MOUNERAT

Civiliste: Vincent OTTET
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MDJ VALMONT

L’année 2024 de MDJ Inter Val, redevenu Valmont, réunit les
caractéristiques principales d’une bonne saga :

Un univers riche et détaillé : probablement un peu cliché,
mais comment ne pas mettre en avant ce contexte historique
aux allures carcérales. Netflix, Amazon et Canal Plus
s’arracheraient ce setting intriguant et captivant.

Des personnages attachants et évolutifs : MDJ Valmont a
connu des arrivées, des départs, des révélations, des
évolutions. Un grand merci est adressé a lensemble des
acteur-trices de ce casting pas comme les autres.

Des enjeux élevés et des conflits stimulants : 'émergence
d’'un concept sans précédent, des nouvelles missions, ainsi
que des enjeux politiques et financiers mettent en lumiére
l'intrigue des douze épisodes de cette saison.

La création de suspense : ¢a ouvre, pas encore, ¢a ouvre,
toujours pas, ¢a s'ouvre vraiment ou plus jamais... Enfin,
c'est ouvert. Vous avez dit « suspense » ? Hitchcock n'a qu’a
bien se tenir !

Un équilibre entre prévisibilité et surprise : un funambule
n'aurait peut-étre pas été capable de tenir ce réle. Des
rebondissements de tous cOtés, des découvertes
improbables ou encore des changements de décor
ahurissants ont apporté leur lot de surprises. Quant a la
prévisibilité ? Peu présente, mais largement compensée par
I'agilité et la flexibilité des metteur-euses en scéne.

Un développement lent et maitrisé : les producteur-trices et
réalisateur-trices ne l'ont certainement pas vécu ainsi.
Néanmoins, le tournage aurait sans doute été interrompu s'ils
n'avaient pas fait preuve d’'une grande maitrise, notamment
dans la gestion des différents rythmes du systéme.

La sortie de la prochaine saison est prévue pour 2025.
Espérons qu’elle suscite le méme engouement chez les
spectateur-trices.

E
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L’EQUIPE EN 2024

Direction: Joan CHEVALIER
Responsable d’unité: Laura TEIJEIRO SUAREZ

Equipe éducative et MSP: Adil ABOURAHIM, Germain
BUSSARD, Sabri BOUJENFA, Melissa CARPACCIO, Michaél
DURUSSEL, Camille Carrard, Philippe COULOT, Sharmarke
EGAL, Deniz ERCETIN, Emma FRANCHIN, Haifa JACCOUD, Luc
LONGUEVILLE, Juliette LURIE, Alain MOROTTI, Joris
MOUSTAPHA, Samuel NDONDI ANANI, Ludovic ROSSI (MSP),
Sara SOLTANE, Myriam TRIGILIA, Adrienne VIAL (MSP)

Equipe de veille: Matthias GLOOR, Tamara GONZALEZ, Annick
GUERIN, Drin IMERI, Rina IMERI, Vlora IMERI, Mvunda
KASONGO, Rossy NTIAKA, Noa RIBAUX, Natascha SAVARY,
Julia TAVARES, Elisa VILLEMIN, Clarisse ZIBI CHEVALLEY

Secrétariat: Béatrice GATTLEN

Entretien: Katia FAYET, Luisa GALAZ, Gazi KOCAMAZ, Morinne
MBIYA
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En 2024, les Unités de Formation ont permis aux jeunes de
réaliser leur premiére expérience professionnelle dans un milieu
adapté. La majorité des jeunes ont rencontré des difficultés a
prendre un rythme pour concilier travail en atelier, loisirs et
sommeil. Certains adolescent-es passent une partie de leur nuit
sur les réseaux sociaux et le réveil est alors difficile. Si dans un
premier temps les retards et absences sont fréquents, nous
observons qu’au fil des semaines ils deviennent persévérants.
De ce fait, la durée d’'une UF n’est plus de 3 mois, mais plutét
de 5 & 6 mois ce qui permet aux jeunes de réussir leur examen
final. Les jeunes ont relevé que le cadre bienveillant et le
respect des adultes ont favorisé leur engagement et qu’ils ont
pu apprendre des gestes professionnels et acquérir des
connaissances sans étre jugés. En réalisant un meuble ou un
repas, les jeunes ont développé des compétences pratiques et
créatives tout en voyant des résultats concrets. Ces
expériences ont aidé a développer une image positive d'eux-
mémes augmentant ainsi leur motivation a s'investir davantage.
Ce cercle vertueux, fondé sur la confiance en soi et I'acquisition
de compétences leur a permis d'intégrer une structure
préprofessionnelle ou de débuter un apprentissage.

En 2024, I'éducatrice et le MSP cuisinier ont démissionné et ont
été remplacés. Le MSP bois-métal a été absent pendant sept
mois et son poste a été réparti entre deux menuisiers a 50%. Le
MSP peinture a terminé sa formation et a quitté MDJ’'ump,
tandis que deux étudiantes éducatrices et trois civilistes se sont
succédés. Ces changements ont non seulement renforcé
l'adaptabilit¢ de I'équipe, mais ils ont ouvert de nouvelles
opportunités de collaboration. Cette période de transition a
permis aux jeunes et aux professionnels d’initier des
dynamiques innovantes, transformant ces défis en véritables
situations d’apprentissage. L’équipe est plus résiliente et
créative que jamais, prouvant que dans chaque changement
réside une chance de se réinventer.
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L’EQUIPE EN 2024

Direction: Olivier RIME

Equipe éducative et MSP: Serge AEBISCHER, Adrien CALVEZ,
Yannick GERMA, Oscar GONZALEZ, Pascual GONZALEZ, Hubert
LIARDON, Daniel LIVIERO, Marielle STUBY, Fiona VIANDE

Civilistes: Jonas BUXCEL, Adrien LENNERT, Mathias TURRIAN
Secrétariat: Marie-Ange ZWAHLEN
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Que de changements, de mouvances, de remises en question et de
nouveautés pour TakTik sur les hauts de la colline de Soressex a Bex.
En effet, 'unité TakTik s’est vue orpheline de Joélle, dont les hauts faits
gymnastico-ludiques I'ont tenue éloignée de Szilassy pour I'année 2024.
Son remplacement a été assuré par Evelyne Lopériol, une alerte
retraitée bien connue du milieu social qui a donné un coup de main
bienvenu et professionnellement pointu !

Puis, nous avons vu le départ d’'un autre alerte retraité, soit notre
cuisinier en chef Alain Spring dont la féte de départ fut dignement
célébrée en fanfare et tempéte ! C’est BB, non pas Brigitte Bardot, mais
Benoit Bottini qui a repris en main les casseroles pour nous mettre des
étoiles dans nos estomacs. Serge a pu augmenter son taux afin de
suppléer au départ du peintre adjoint d’Anthony a l'intendance.

Une trés belle et constructive journée au vert a permis le point de départ
d’'une refonte des bilans, des horaires, des documents internes et de
certains modes de fonctionnement afin d’alléger et de faciliter le travail
de I'équipe.

Autour de TakTik, les aménagements des jardins permettent désormais
des activités pleines de récoltes de plantes et de richesses botaniques
ainsi que sur des réflexions sur la Nature. Au cours de I'année, les
jeunes suivis ont pu réaliser des sorties mémorables comme sur le
Glacier de Ferpécle ou encore une sortie avec des chiens de traineaux.
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dispositif d'intervention
et d’observation
pluridisciplinaire

Les situations suivies en 2024 nous ont permis, pour ne pas
dire forcé, a revisiter notre dynamique d’équipe ainsi que nos
représentations de ce que notre accompagnement au sein de
la prestation implique.

En effet, la majorité des jeunes accompagnés avaient de
grandes facultés a mettre de I'énergie pour faire « bouger »
les systémes dans lesquels ils se trouvaient et/ou a en mettre
pour ne pas aller ou ils étaient attendus. Quitte a voir leurs
situations se précariser. Loyauté et esprit de rébellion ne facilitent pas toujours les choix de vie. Heureusement que
notre bureau est modulable en garde-meuble et en salle de bains.

Donc une année 2024 avec plus de jeunes dans |'agir pour s’en sortir par leurs propres moyens et un peu moins de
jeunes isolés a la maison. Cela engendra quelques colloques animés ou l'affect, les valeurs personnelles, nos
représentations éthiques, les stratégies éducatives et la réalité du systéme se sont retrouvés en confrontation plus
d’une fois.

Ironie du sort, au moment ou j'écris ces quelques lignes, on toque a la porte du bureau. Il s’agit d’'une jeune dont le
suivi s’est terminé 'année derniére. Une jeune qui a fortement contribué a remplir nos piquets et a alimenter nos
colloques. Sa situation s’est stabilisée, que cela soit en terme de logement, de relation avec sa mére ou de mise en
mouvement sur le plan des apprentissages. Comme quoi, ne pas étre en surréaction aux agissements des jeunes,
mais les accompagner en faisant avec leurs compétences spécifiques et la singularité de leur situation, produit parfois
de bons résultats.

Pour terminer, un petit mot sur les suivis MNA qui ont apporté leurs lots de surprises, de récits de vie invraisemblables
et de temps passé dans les « structures étatiques du monde de la migration aux acronymes enchanteurs ».
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MD studio’s STUDIO,S

L’année 2024 a été marquée par le changement et lexploration
pour Studio’s. Cette transition a débuté avec un déménagement
du siége, passant de Bex a Entre-Bois, accompagné de
larrivée d’une nouvelle équipe. Un travail de collaboration et
d’échanges avec le réseau professionnel, ainsi que des
discussions sur les réalités quotidiennes et les besoins des
jeunes, ont permis de développer et d’améliorer notre
accompagnement.

Ces évolutions ont apporté leur lot de nouveautés et d’inconnus, mais aussi d’opportunités pour construire, innover et
repenser notre approche. C’est une expérience qui résonne avec celle des jeunes que nous accompagnons : explorer
de nouveaux horizons et faire face a I'inconnu, tout en développant les compétences nécessaires a leur autonomie.

En 2024, Studio’s a accompagné onze jeunes, avec une moyenne de huit suivis réguliers dans le but de les aider a
prendre leur indépendance. Nous les soutenons dans leur recherche de logement, un défi de taille face a la forte
concurrence, ainsi que dans la gestion de leur quotidien, qui demande beaucoup d’énergie, surtout lorsqu’ils travaillent
ou étudient. L’'accompagnement financier et administratif, bien que parfois pergu comme fastidieux, leur permet
d’apprendre a gérer leurs ressources et a comprendre quand et comment les mobiliser.

Tout cela s’inscrit dans une réalité parfois contrastée, entre leur grande motivation a vivre cette nouvelle vie,
l'inquiétude face aux nouvelles responsabilités et les difficultés qu’ils peuvent rencontrer pour se mobiliser. Malgré ces
défis, notre ambition reste inchangée : aider chaque jeune a trouver sa place dans une vie d’adulte, de prendre
confiance en ses capacités et de construire son avenir sur les meilleures bases possibles, par le biais du logement.

Témoignage d’une jeune : « Studio’s m’a beaucoup aidé dans ma recherche de logement et pour toutes les démarches
administratives qui suivent. Grdce a Il'accompagnement de Studio’s, jai appris a chercher un appartement
efficacement, a contacter les gérances, a déposer mon dossier et a négocier parfois. Avant cela, je ne connaissais pas
les étapes ni de quelle fagon m’y prendre. En plus du logement, Studio’s a pu me soutenir dans d’autre aspects de ma
vie comme l'organisation scolaire, la gestion administrative. Et cet accompagnement m’a fait gagner en autonomie et
en confiance dans mes démarches » L.G.
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Mp]imte RIMEILLE F.M.

L'année 2024 a été marquée par une forme de continuité : le
changement !

Dans l'approche systémique, le changement de type 2 est un
changement profond dans lequel le systéeme ne retrouve pas son
homéostasie mais va étre modifié en profondeur.

2024 a été marqué par une continuité : des changements
géopolitiques, qui changent le paradigme dans lequel nous avons
vécu. Ces mémes événements : guerre en Europe, élections
présidentielles aux Etats-Unis, guerre dans la bande de Gaza etc.,
nous conduisent dans l'instabilité. Les régles du jeu changent et avec
cela, nait une forme d’insécurité et la perte d’'une insouciance que la
jeunesse risque de ne plus connaitre. Dés lors, comment se mettre en
mouvement et vers quoi, alors que le monde est dans lincertitude ?
L’adolescence est une période de changements mais aussi de
continuité, entre le passage du monde de I'enfance au monde adulte.
Il s’agit aussi d’une période d’incertitude sur son propre avenir puisque
celui-ci est en construction.

Mais dans tout cela, certaines choses continuent, comme notre
volonté d’accompagner les adolescent-es au mieux et au plus prés de
leurs besoins, pour peu qu’ils les aient identifiés. Ce qui perdure, ce
sont toutes ces interrogations sur la question du rythme : celui des
adolescent-es que nous suivons, et celui de leur entourage qui n’a
souvent pas le méme. Comment trouver le rythme pour danser en
tempo : qui le donne ? Quels pas devons-nous entreprendre
ensemble ? Et que dire du rythme du monde ? Ce qui perdure, ce sont
toutes les questions inhérentes au travail éducatif, telles que
comment travailler I'estime de soi ? Qui pour nombre d’adolescent-es,
reste un frein au changement. Ce qui perdure, c’est une équipe
motivée a continuer, a sans cesse se remettre en question et a
s’ajuster.

Ce qui a changé au sein de Rimeille, ce sont deux nouveaux
éducateurs qui ont rejoint I'équipe et qui partagent I'envie de s’investir.
Et si au lieu de parler de changement, nous vous parlions de
continuité et de cette impressionnante capacité de I'étre humain a
s’adapter... Et si...
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* S.A.P.

SEJOURS
ALTERNATIFS

En 2024, la prestation S.A.P. voit le jour aprés huit années
de réflexion au sein du GIFA. Le premier concept du projet a
été largement arrosé par I'équipe pour pousser jusqu'a dix
fois sa taille initiale. Aprés des mois de réflexion, de séances
d'équipe en pleine nature, de discussions passionnées, de
négociations avec le canton, et de rédaction a huit mains, le
bouchon de champagne du concept a sauté le 5 aolt 2024 avec sa validation.

Depuis, la prestation S.A.P., co-pilotée par la Maison Des Jeunes et la Fondation Jeunesse et Familles, accueille des
jeunes de 14 a 18 ans, placés dans des foyers PSE du canton de Vaud et qui rencontrent des situations difficiles. Nous
leur offrons un moment hors de leur quotidien afin de leur permettre de prendre du recul sur leurs problématiques et de
vivre une expérience, le plus souvent en nature, avec l'intention aussi modeste que décidée d’encourager 'amorce d’'un
changement pour le-la jeune et pour son systéme.

La prestation a donné lieu a des moments mémorables et certains séjours sont déja emblématiques. Lors du premier
organisé, le jeune, trop rapide pour I'éducateur qui 'accompagnait, a fugué pour rentrer au foyer dés le deuxiéme jour.
Un autre jeune, souffrant d'obésité sévere et de troubles importants, a eu l'opportunité de bivouaquer en pleine forét, de
marcher jusqu’a un lac d’altitude pour y pécher ; s’il n’a pas eu de poisson, il expliquera avoir trouvé bien plus important
et tout son réseau saluera I'exploit que ce séjour a représenté pour lui. Pour dernier exemple, nous avons organisé un
séjour a I'écart de la civilisation, dans une cabane en haute montagne, pour une jeune souffrant de phobie sociale; six
personnes sont finalement arrivées pour y passer la nuit et aprés beaucoup d’hésitation, des échanges et des
discussions, la jeune choisira d’y dormir et se souviendra encore longtemps de cette soirée qui renforca, bien plus
qgu’imaginé, sa confiance en elle.

Rien de ce qui précéde n’aurait été possible sans I'étroite collaboration avec les foyers, que ce soit lors des premiéres
présentations, des admissions, lors des départs et des retours des jeunes, ou encore apres les bilans. Sur les braises du
changement, c’est le souffle des jeunes et de leur foyer qui permet a la flamme de briller; la prestation est un passage,
le-la jeune et son réseau, sa continuité. Et maintenant, vivement 2025 !
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_ﬂ]\lCM\F NS
et SOC0 s ELApp
15 ) pAGES DECON DES Foygpg PSE ESTATION Direction: Pierre-Yves BASSIN (FJF), Christophe
BERTHET (MDJ)

Responsable d’unité: Johann TELLEY (FJF)

p\\_\_\\\‘\‘:'-S
EN CHIFFRES 19 relk Equipe éducative : Fabien DUPUIS, Pascal JUNGO

(FJF), Sophie RUCH, Céline VITTOZ




Mp] zzee=ri0) LAPPAR'T DU MIDIET

o DES EPINETTES
du midi Q

Au Midi, I'été a annoncé un camp a vélo. Moyennant un petit développement de
compétences de réparation, les vélos ont pris possession de notre cave, transformée
en atelier de réparation et de stockage. En parallele, le groupe de jeunes a
rapidement été composé. Ne restait plus, pour certain-es, qu’a apprendre a en faire...
Trois semaines avant le départ, le parc de Milan et la rue en dessus de I'appart
résonnaient des cris de joie ou de peur, selon, des futurs participant-es qui arrivaient
a garder I'équilibre sur ce diable a deux roues. Et début juillet de se lancer dans 8
jours de périple de Soleure a Yverdon en découvrant lacs, campings et montages/
démontages quotidiens de tentes. Quelle aventure mes aieux ! Et que de souvenirs !

Aprés cet été torride, I'hiver a semblé s’engouffrer dans notre demeure. Malheureusement, notre « fidéle » chauffage
n'avait pas été prévenu des frimas de la météo et a di nous quitter. Les réparations ont pris plusieurs semaines... par
12 degrés Celsius a certains moments, I'équipe a continué sur une entente chaleureuse pour garder le cap. Vivement
I'été prochain !

Midi, Epinettes. Nous souhaitons la bienvenue & notre nouvelle collégue, Charlotte Mattart.

Plusieurs rencontres ont permis aux collegues du secteur ambulatoire de mieux identifier les interventions des uns et
des autres au sein des EPS de Lausanne. PEMS, MATAS, ASEJ, ces mesures socio-éducatives font partie du tissu
scolaire. Dés sa création, L’appar't a collaboré de maniére étroite avec le réseau scolaire, mais pas seulement.
L’originalité de la prestation est de pouvoir répondre autant aux professionnel-les de la DGEJ que de la DGEO. Lorsque
nous répondons a une demande émanant de I'école, nous proposons un programme au-a la jeune accueilli-e. Leurs
parents, dans une situation de détresse ou de précarité, ayant besoin d’aide et ne dépendant pas de la DGEJ peuvent
trouver un soutien. Nous participons aux réunions organisées par les enseignant-es et doyen-nes. Les bénéfices se
répercutent au sein de la famille et dans le cadre de I'école. L’action éducative, en paralléle a d’autres mesures, peut
permetire & une classe de vivre a nouveau dans une ambiance sereine qui vise I'apprentissage. L’enseignant-e peut
porter son attention sur I'ensemble des éléves. Le-la jeune, qui a pu améliorer son fonctionnement sera partie prenante
de sa scolarité.
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Mpliwms . MATAS JUMP

LES JEUNES : Comme chaque année, le profil des jeunes est varié et leurs
besoins ont été diversifiés. Voici quelques situations particulieres que nous
avons accompagnées... Plusieurs changements d’établissements scolaires,
deux fins de scolarité prématurée, un retrait de droit de garde prioritaire, un
placement en urgence suivi d’'un placement en foyer, un relais post-MATAS au
Centre Thérapeutique de Jour pour Adolescent-es. Fort heureusement,
'équipe a aussi pu accompagner des jeunes pour qui les situations étaient plus
harmonieuses et jouer un réle préventif en leur permettant de maintenir leurs
apprentissages scolaires.

LE LIEN : Priorisant la communication, le respect et la création de liens avec
les jeunes, I'équipe a organisé trois sorties cette année : Toboganning a Leysin
en hiver, une balade dans le Lavaux et une baignade a Lutry en été puis un
atelier cuisine suivi d’'une session digestive sur les trampolines de Jumpspot.

LA COLLABORATION : Soigner la collaboration avec les familles et les établissements scolaires étant un aspect
important de notre travail, le MATAS Jump s’est montré actif dans sa communication et son optimisation. De ce fait,
nous avons travaillé sur de nouveaux documents informatifs que I’équipe a pu diffuser des le printemps.

LA FORMATION : Fin ao(t, Joy Jeckelmann a commencé le CAS de praticienne formatrice a la HETSL. Elle acquiert
ainsi de nouveaux outils et compléte les compétences qu’elle développe depuis dix ans déja auprés des étudiant-es en
formation pratique qu’elle accompagne comme référente de terrain au MATAS Jump.

LE RENOUVEAU ET L’ADAPTATION : L’automne 2024 a été marqué par un heureux événement ; la maternité de
Gaétane Perret. Elle a accouché de la petite Umay le 17 novembre. L’équipe a pu anticiper son remplacement en
accueillant dés le mois d’octobre Benoit Cornut qui a rapidement su prendre ses marques. Le congé santé de notre
maitre socio-professionnel Nicolas Mezenen a aussi demandé des adaptations sur la fin de I'année. L’équipe a fait
preuve de solidarité et d’adaptation pour garder le cap. Nous souhaitons bon rétablissement a Nicolas et attendons son
retour avec impatience.
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Mp] s - MATAS TRAJECTOIRE

Le travail auprés des jeunes et de leur famille se poursuit dans une bonne
ambiance au MATAS Trajectoire. Durant cette année 2024, 19 jeunes ont
été accueillis pour une durée moyenne de 17,5 semaines. La collaboration
avec les écoles est bonne, certaines font régulierement appel a notre
mesure et leurs demandes sont bien ciblées. Nous avons accueilli, dans le
courant du mois de juin, I'’équipe de direction du collége du Léman afin
d’échanger sur notre collaboration. Ce moment constructif et convivial nous
a permis de les remercier pour la confiance qu’ils nous témoignent.

Une nouvelle collaboration s’est mise en place avec la ferme pédagogique
de Renens, [l'association Mirabelle & Balcon. Lors des sorties
hebdomadaires sur I'environnement, ce moment offre la possibilité aux
jeunes de se familiariser avec les animaux accueillis (poules, canards,
lapins et boucs) et de leur fournir des soins de base. Par ailleurs, du temps
de jardinage et de I'entretien du parc est également prévu, de fagon plus réguliére durant les périodes favorables. La
proximité du lieu renforce I'intérét pour cette activité, car nous nous déplagons a pied et les jeunes ont I'occasion d’y aller
avec d’autres personnes le jour d’ouverture au public.

Les ateliers éducatifs les plus appréciés par les jeunes restent ceux qui les mettent en mouvement, comme le
badminton, la grimpe ou les sorties en forét. Néanmoins, I'atelier cuisine est également trés apprécié car les résultats
sont immédiats et synonymes de plaisir qui peut étre partagé avec le groupe. Cette activité permet de sensibiliser les
jeunes a leur alimentation et a leur santé, et de faire un peu de prévention en abordant la pyramide alimentaire.

L’EQUIPE EN 2024
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Mp) 7 MATAS L'ACCROCHE

I'accroche

2024 a été une année de changements et d’évolutions. Avec une directrice
en arrét accident longue durée, I'équipe a pu compter sur le soutien sans
faille d’Olivier Rime dont la bienveillance a permis de poursuivre la mission
sans accroc. Les admissions se sont enchainées, avec des écoles qui
comprennent de mieux en mieux notre accompagnement et qui proposent
des situations de jeunes en accord avec notre mission.

Cela a permis de soutenir 17 jeunes (dont une fille I) sur 2024, d’agir de
maniére plus préventive et d’observer des progres plus francs chez la
plupart d’entre eux. La qualité des étudiant-es en formation pratique
accueilli-es dans la structure y est bien sir pour beaucoup : Thomas Fritschi
(FP2) puis Sabrina Moser (FP1) ont été parfaitement a la hauteur des défis a
relever pour étre au plus prés des besoins des jeunes.

Mathew Newsam améne sa fraicheur et son solfége depuis aodt, tous les vendredis, en enseignement et a trouve

rapidement ses marques pour assurer les suivis.

Les activités se poursuivent et évoluent toujours au gré des idées de I’'équipe et des opportunités qui se présentent !
Une nouvelle structure accueille nos jeunes deux fois par mois pour de I'équithérapie, avec un concept trés a I'écoute

des difficultés de chacun, pour le plus grand plaisir de tous.

Lors des moments scolaires, pour pallier certaines difficultés de collaboration avec les enseignant-es, I’équipe a mis en
place une solution avantageuse pour tous : travailler les compétences transversales en priorité afin que les jeunes
retrouvent leur posture et leurs réflexes d’éléves. Diverses activités variées lient ces compétences a la reprise de

bases scolaires souvent oubliées et les résultats sont trés encourageants.
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MD PEMS ‘& PEMS

Alpes vaudoises

ALPES VAUDOISES;

Le PEMS des Alpes vaudoises a de nouveau vécu de nombreux
changements au sein de son équipe et également au sein des
écoles de la région. L’équipe du PEMS a accueilli Jérome Berdoz
un nouveau collégue éducateur, ainsi qu’Adeline Crausaz, qui a
assuré le remplacement de RU pendant le congé sabbatique de
Sandra Tissiéres. Malgré tout, le PEMS a bien passé le cap des
cing ans, une temporalité souvent charniére pour qu’une prestation
s’installe et perdure dans le temps.

Certains sujets mobilisent beaucoup notre attention, comme la violence chez les tout-es petit-es ainsi que le travail sur
la « posture » de tous les adultes qui encadrent les jeunes. Nous observons une incompréhension des besoins de la
jeunesse actuelle qui peuvent sembler contradictoires. Une jeunesse qui est trés éveillée dans beaucoup de
domaines, qui a un accés immense a toutes sortes d’informations, qui a des compétences supérieures aux adultes sur
un certain nombre de sujets mais qui a, néanmoins, besoin d’étre accompagnée et guidée pour grandir et construire
son identité. Nous essayons a travers différents canaux de proposer des réflexions et des échanges autour de ces
sujets qui impactent énormément les éléves et leurs enseignant-es.

Plusieurs mouvements trés intéressants apparaissent au sein de plusieurs établissements de la région. Par exemple,
les velléités de travailler ensemble pour plusieurs enseignant-es d’un ou plusieurs cycles dans le but de réfléchir a ce
gu’ils-elles peuvent faire pour améliorer la dynamique de différentes classes dont le climat est trés tendu. Le travalil
d’équipe, qui est plutdt une particularité de la fonction d’éducateur-trice, devient possible. De plus, certaines Directions
commencent a prendre en compte non seulement ce qui se passe a l'intérieur de I'école, mais aussi a I'extérieur,
comme : les récréations, les temps de midi, les intercours, les trajets en transports en commun, les temps de repas au
réfectoire, les soirées, tant de lieux ou naissent des conflits, des incompréhensions, des tensions qui ont un impact
direct sur ce qui se passe a I'école. Cela donne lieu a des rencontres entre des différentes fonctions qui travaillent
ensemble comme : les municipaux, I'EVAM, la police, les responsables des transports en commun, les
animateur-trices jeunesse, les éducateur-trices, etc... La 6°™ année du PEMS AV promet d’étre encore trés
dynamique et stimulante.

GROUPES DE TRAVAIL (PERENNES 0UNOW, L'EQUIPE EN 2024
380 DANS OU HORS ECOLE)
Direction: Christophe BERTHET, Joélle COSANDEY
Responsables d’unité: Adeline CRAUSAZ, Sandra

EN  CHIFFRES (DEPUIS 2020)  ™&

Equipe éducative: Jérdbme BERDOZ, Rachel BOICHAT,
Géraldine GIGON, Sabina HAUSER, Monica TACK

3. L ES (conseillére Ecole & Familles Aigle)
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Lausanne

Cette année 2024 a été marquée par une intensification des
sollicitations et des demandes, reflétant la complexité croissante
des situations rencontrées. En tant qu'éducateur-trices en milieu
scolaire, nous avons apporté notre soutien a de nombreux jeunes
confrontés a divers défis, tels que des problémes de santé mentale,
des troubles du comportement, de l'absentéisme, des difficultés
familiales, du décrochage scolaire, de l'isolement, des conflits avec
leurs pairs, de la violence et du harcélement.

Nous avons élaboré des stratégies d’intervention pour améliorer les
dynamiques de groupe au sein des classes. Grace a notre regard
socio-éducatif et a notre collaboration avec les acteur-trices
scolaires, nous avons pu désamorcer de nombreuses tensions
entre les éléves et favoriser un climat scolaire plus serein. Les
interventions ont inclus des ateliers de socialisation, des médiations et des projets collaboratifs visant a renforcer la
cohésion entre les éléves.

Notre équipe a également été sollicitée pour intervenir dans des situations de crise, nécessitant une coordination
étroite avec les services de santé mentale et les autorités compétentes. Nous avons travaillé en étroite collaboration
avec les enseignant-es et les personnes ressources pour assurer un accompagnement de qualité et répondre aux
besoins complexes des jeunes.

Nous avons accueilli de nouveaux membres dans I'équipe et remercions nos collégues pour leur professionnalisme.
Cet automne, nous avons fait face a des problémes de santé mentale chez les jeunes, y compris des tentatives de
suicide et un fort taux d'absentéisme. Pour entrer en communication avec certains adolescent-es, nous avons acheté
du matériel pédagogique, essentiel pour favoriser les entretiens avec les jeunes.

LAY L’EQUIPE EN 2024

ot
2 NOUVERU NTELIERS DES

% (") JEUXEDUCATIFS TESTES Direction: Olivier RIVE
Responsable d’unité: Dania GERBER

E N C H I F F RES Equipe éducative: Lucille AFFOLTER, Fanny CRISCI, Romain

DEPALLENS, Claire DESLARZES, Victor VOUTAT

14 WieRveNmigys
E Dy,
CLASSES WAMIQues p GROUPE payg LES




MpJr=vse  PEMS CRENOL

La prestation du Péle éducatif en milieu scolaire de la CRENOL a
fété sa quatrieme rentrée au mois d’aolt 2024. Les années
préalables ont permis de solidifier I'implantation et les
collaborations au sein des établissements scolaires. Cette
premiere phase aboutie, le PEMS de la CRENOL travaille
désormais activement a I'uniformisation des prises en charge et
prestations proposées aux éléves, a leur famille et aux différents
professionnels des établissements scolaires. Que ce soit au niveau
des demandes d’intervention via [l'utilisation d’'un formulaire de
demande ou encore dans le type de prestations fournies et d’outils socioéducatifs utilisés, les membres de I'équipe
souhaitent garantir des services similaires. La reconnaissance de la plus-value apportée par la prestation n’est plus a
démontrer auprés des Directions qui sollicitent le PEMS régulierement.

Durant cette année, les demandes d’intervention pour les dynamiques de classe ainsi que le climat de I'établissement
ont été en nette augmentation. Elles font désormais partie d’'une part non négligeable du travail effectué par les
éducateur-trices en milieu scolaire. La transition des éléves du cycle primaire au cycle secondaire est souvent marquée
par des dynamiques de classes qui se péjorent. Face a la recrudescence de ce type de demandes d’intervention
particuliéres, I'équipe du PEMS CRENOL s’est activement documentée pour approfondir les méthodes d’intervention et
les outils a utiliser. Ainsi, la journée d’équipe 2024 a été consacrée a la thématique en invitant la prestation Décole
(spécialisé dans les dynamiques de classe complexes) comme intervenant externe. L’année en cours a également été
riche en projets divers. Les deux derniers projets élaborés concernent le développement d’un outil socioéducatif
alternatif aux sanctions scolaires sous la forme d’'une marche éducative. Ce nouveau type d’accompagnement a été
conceptualisé entiérement par les membres de I'équipe et permet d’offrir a certaines situations un temps de réflexion
concernant le parcours scolaire. Cette marche s’adresse uniquement aux éléves pour lesquels les sanctions, heures
d’arrét ou journées d’exclusion n’ont pas permis de résoudre les difficultés. En paralléle, I'’équipe a également effectué
linventaire des outils et jeux socioéducatifs utilisés lors des entretiens avec les éléves, en groupe et au domicile. Le
référencement détaillé des jeux et lacquisition de certains ont permis de définir un kit de base pour chaque
collaborateur-trice et donnent ainsi accés a un panel d’outils en fonction de I'dge et de la problématique que I'on
souhaite travailler.

L’EQUIPE EN 2024

9 COLLABORATEUR “TRICES POUR LA PRESTATION

Direction: Olivier RIME

E N C H I F F RES Responsable d’unité: Grégoire PERSON

6 SUPERV’SIONS ) ETARIAT Equipe éducative: Gilles BOVARD, Karen COCHAND, Karen
D'EQUIPE PAR ANNE 60 DEMANDES EN MOYENKE DINTERPRETA CORDEY, Delphine CURRAT, Catarina DA COSTA, Céline
NEE PAR ANNEE GREC, Laure HIRSCHI, Selina MIKECZ, Ruark MOOLMANN
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Une année pleine de mouvements... et de renouveau !

Cette année, le secteur administratif n’a pas manqué d’animation !
Entre arrivées, réorganisations et cartons a déplacer, on peut dire que
2024 a été marquée par le changement et pas qu’un peu !

Tout a commencé avec un petit vent de nouveauté qui a soufflé sur
notre équipe : Nous souhaitons le meilleur a Laurane Quinodoz et
Noémie Egger qui s’envolent pour de nouveaux objectifs professionnels
et nous accueillons, Nathalie Rime et Eloise Gonin, qui sont arrivées au
milieu de l'année. De nouveaux visages, de nouvelles énergies, et
forcément, une phase d’adaptation pour tout le monde. Mais comme
toujours, I'équipe a su faire preuve de souplesse, d’écoute et de bonne
humeur pour accueillir ces changements avec le sourire.

Les bureaux, eux aussi, ont eu droit a leur relooking ! Changements de
places, petits travaux d’aménagement, déco repensée... Préts a
accueillir les renforts précieux de Tiziri Ait Abdelkader et Béatrice
Gattlen. Un grand merci a elles pour leur contribution tout au long de
cette deuxiéme partie de I'année.

Et puis, comment ne pas évoquer le grand déménagement de la
comptabilité ? Fini les frissons du rez-de-chaussée : direction le
premier étage pour gagner quelques degrés... Mission accomplie, peut-
étre méme un peu trop bien ! Désormais, les calculs se font au chaud,
parfois trés chaud ! Mais toujours avec le sourire.

Bien sar, chaque mouvement a eu son lot de défis : se repérer dans un
nouvel espace, apprendre a travailler ensemble, ajuster les habitudes.
Mais tout cela s’est fait dans un bel esprit d’équipe. On peut dire que le
secteur administratif a su transformer une période de transition en belle
opportunité de renouveau.

Une page se tourne, une autre s’écrit et c’est avec enthousiasme que
nous continuons a avancer, bien installés dans nos nouveaux repéres !

ADMINISTRATION

EN CHIFFRES

NBONS
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L’EQUIPE EN 2024

Direction: Patrick CHERPILLOD

Equipe administrative: Tiziri AIT ABDELKADER,
Christelle CHAPATTE, Noémie EGGER, Gladys
FRAUCHE, Béatrice GATTLEN, Eloise GONIN, Laetitia
LOEWER, Cornelia MULLER, Ada PACIOTTI, Silvia
PINTO, Laurane QUINODOZ, Nathalie RIME

Apprentie: Marie-Ange ZWAHLEN



MOUVEMENTS DU PERSONNEL
BIENVENUE A...

Adil ABOURAHIM
Vincent ADAMY

Serge AEBISCHER

Tiziri AIT ABDELKADER
Camille BELLON

Jéréome BERDOZ

Ingrid BICIC ANALOSOVA
Wendy BONIN

Benoit BOTTINI

Gilles BOVARD

Germain BUSSARD
Raphaél BUTTY

Maria de Lurdes CABRAL
SILVA D'HORTA

Adrien CALVEZ

Rute CAMPOS

Romain CHERPILLOD
Adeline CRAUSAZ
Ameline DESBOIS

Claire DESLARZES
Fabien DUPUIS
Sharmarke EGAL
Adriana FERREIRA
SOBRAL

James FERRO
Thomas FRITSCHI
Manon GAIFFE
Teo GALATI

Eloise GONIN
Bastien JOLY
Maxime JOSLIN
Milena KELLER
Yacine KERBOUA
Hubert LIARDON
Luc LONGUEVILLE
Evelyne LOPERIOL
Juliette LURIE
Charlotte MATTART

BONNE ROUTE A...

Serge AEBISCHER
Lucille AFFOLTER
Tiziri AIT ABDELKADER
Vincent BEGUIN
Camille BELLON
Sabri BOUJENFA
Raphaél BUTTY
Benjamin CETTOU
Elodie CHAPOTOT
Régis CHRISTINET
Karen COCHAND
Arno DE BERNARDIS
Charlotte DEVAUD
Anthony DRIDI
Fabien DUPUIS
Florentin DZOUPETH

FELICITATIONS A NOS JUBILAIRES

Guillaume FAVRE — 20 ans

Eva MEIER-CHRISTE — 10 ans

Au moment ou nous bouclons ce rapport, nous tenons a partager nos
pensées sincéres a la famille et aux amis de Géraldine Gigon qui nous a

quittés en 2024.

Noémie EGGER
Deniz ERCETIN
Katia FAYET

Adriana FERREIRA SOBRAL

Emma FRANCHIN
Thomas FRITSCHI
Corinne GAILLARD
Tamara GONZALEZ
Clémentine HIRSCHI
Haifa JACCOUD
Hubert LIARDON
Nikola LUUBISAVLJEVIC
Evelyne LOPERIOL
Juliette LURIE

Gilles MAIBACH
Anne MEYLAN

Véronique DUPERRUT — 5 ans
Alicia GAY — 5 ans

Morinne MBIYA
Sabrina MOSER L
Joris MOUNERAT

Samuel NDONDI ANANI
Rossy NTIAKA

Walter PRADEL
Thibault RICHARD
Nathalie RIME

Natacha RITHNER
Sophie RUCH

Natascha SAVARY
Thea STADLER

Julia TAVARES

Melissa TAVARES
Gilbert TONYE

Fiona VIANDE

Marc VILLARS

Ruark MOOLMAN
Lucas MORET
Joris MOUNERAT
Marion OGGIER
Beverly PALMES
Denis PELLET
Christel PILLONEL
Silvia PINTO
Laurane QUINODOZ
Charlotte RAMEL
Noa RIBAUX
Thibault RICHARD
Alain SPRING
Marielle STUBY
Myriam TRIGILIA
Elisa VILLEMIN
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COMPTES DE PERTES ET PROFITS CONSOLIDES




REMERCIEMENTS

Nous souhaitons exprimer toute notre gratitude a nos précieux partenaires, subventionneurs et fournisseurs, dont le
soutien quotidien est essentiel a la réalisation de notre mission ainsi qu’au bon déroulement de I'ensemble de nos
services et activités. Leur appui constant est une véritable force pour notre organisation.

Nous tenons également a souligner 'engagement indéfectible des membres de I’Association de la Maison des Jeunes,
ainsi que la générosité de nos donateurs, dont la fidélité et I'intérét renouvelés chaque année sont pour nous une
grande source d’inspiration et de motivation.

Un immense merci également aux membres du Comité de la MDJ et a I'ensemble de notre équipe — qu'il s’agisse des
secteurs éducatif, de veille, d’entretien, d’hétellerie ou administratif — pour leur dévouement et leur professionnalisme
tout au long de lannée 2024. Grace a leur implication, les jeunes que nous accompagnons bénéficient d’un
encadrement humain, bienveillant et de grande qualité.

MERCI POUR VOS DONS !

Banque Raiffeisen du Gros-de-Vaud Si vous souhaitez adhérer a I'’Association de la Maison des
J. et A-M. BOLINGER Jeunes en qualité de membre, vous avez la possibilité de
Ch-M. BOREL n Scrire a  info@mdj.ch en n indiquant v
G. DYENS ous ec’ e a o j.ch e ous qua 0s
D. FARINEs coordonnées.

D.GRIN T - .

J. LIENHARD Nous nous réjouissons de vous accueillir au sein de notre
D. MATHEZ Assemblée générale.

J. MELLINA o

D. RAMEL Cotisations annuelles :

A. et M. RICHARD-FRANKHAUSER CHF 20.- pour une inscription individuelle

L. et L. ROEHRICH CHF 50.- pour les entreprises

J.-M. ROETHLISBERGER

G. STAHLI

M. TURRIAN
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K rsami LA FONDATION DE SOUTIEN

En 2024, la Fondation de soutien de I'Association de la Maison des Jeunes (FSAMJ) a continué de jouer un rble
essentiel en tant que ressource précieuse pour les équipes éducatives de la MDJ, dans I’'accompagnement quotidien
des jeunes qui lui sont confiés.

Un soutien concret, rapide et responsabilisant : prenons I'exemple d’'un adolescent souhaitant s’investir dans une
activité sportive particuliére en paralléle de ses études, nécessitant I'achat d’'un accessoire colteux. Il en parle avec
ses accompagnants éducatifs expliquant qu’il est prét a financer une partie de la dépense, avec ses propres
économies. L’éducateur.trice transmet rapidement la demande au Directeur général, qui I’évalue et, si elle lui parait
fondée, la soumet a la FSAMJ pour validation par la Présidente. Ce processus présente plusieurs avantages : 1. Il
incite le jeune a réfléchir et a argumenter sa demande. 2. |l favorise un dialogue enrichi entre le jeune et son référent
éducatif. 3. Il prend en compte d’éventuelles autres sources de financement, notamment la participation personnelle
du jeune. Ainsi, I'aide financiére n’est pas pergue comme une simple aubaine, mais comme une reconnaissance d’un
projet réfléchi et motivé. En outre, la réactivité du processus permet de concrétiser rapidement l'initiative, tout en
maintenant une dynamique positive et valorisante.

En 2024, la FSAMJ a organisé une soirée de soutien mémorable. L’artiste Yann Lambiel a su nous emporter dans ses
propos et ses musiques endiablées. Un trés grand succés largement apprécié, si I'on se fie a 'applaudimeétre. Les
moments qui suivirent, autour du buffet dinatoire de trés belle tenue concocté par nos chefs et servi par les jeunes de
diverses structures de la Maison des Jeunes, ont permis d’échanger et de se réjouir de moments si précieux et
sympathiques.

Nous adressons nos remerciements les plus sincéres a I'’ensemble du
Conseil de Fondation, ainsi qu’aux amis et donateurs de la FSAMJ pour leur
geénérosité, leur confiance et leur engagement aux cbtés de la Maison des
Jeunes.

\' /s, Retrouvez toutes les actualités et les
informations concernant la FSAMJ
sur:

www.fsamj.ch
Notre plus fidele utilisatrice
de tourne-pouces féte ses

Faites un don avec [ YCTE Vs ] o IRTRERS
TWINT! 24 ia _,_.lz'-"-::' Les tourne-pouces sont
— ST i fabriqués a l'atelier bois
[ S,cannez le code QR avec -‘.} ] par les jeunes de la MDJ et
¥ I'app TWINT Ba' e, <t T sont disponibles a la vente

sur le site www.fsamj.ch
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NOUS CONTACTER

SUR LE SITE D’ENTRE-BOIS :

MD Association de la
Maison des Jeunes

Lé I;c\;yer MDJ
Mp

MD I\/IDJ"ump
Mof ez

M Rimeille
D .m. E

Direction et administration
Chemin d’Entre-Bois 1

1018 Lausanne
info@mdj.ch

Tél. 021 643 11 51

Le Foyer MDJ
info@mdj.ch
Tél. 021 643 11 26

MDJ’ump
info@mdj.ch
Tél. 021 643 11 20

MATAS JUMP
info@mdj.ch
Tél. 021 643 11 20

Rimeille f.m.
info@mdj.ch
Tél. 021 643 11 22

DIOP
info@mdj.ch
Tél. 021 643 11 51

Studio’s
info@mdj.ch
Tél. 021 643 11 22

ALPES VAUDOISES :

Mo

Mo

N
mdj-szilassy
# foyer

mdj-szilassy
& fm.

TakTik

oA
MATAS
I'accroche

PEMS &
Alpes vaudoises

mdj-szilassy foyer, fm
Route du Signal 18
1880 Bex

info@mdj.ch

Tél. 024 463 45 88

TakTik

Route du Signal 18
1880 Bex
info@mdj.ch

Tél. 024 463 45 90

MATAS P’accroche

Route du Grand-Saint-Bernard 5
1880 Bex

info@mdj.ch

Tél. 024 463 28 91

PEMS Alpes vaudoises
P.a. Route du Signal 18
1880 Bex

info@mdj.ch

Tél. 079474 71 88



LAUSANNE & REGION :

\1) Fisi
MD 'appar’t Q
des épinettes
M N
D MDJ Prilly

M Pl
D MDJ Valmont

SEJOURS
ALTERNATIFS

L’appar’t du midi

Rue du Midi 8 MD PEMS &
1003 Lausanne Lausanne
info@mdj.ch

Tél. 021 311 88 88

L’appar’t des épinettes

Rue des Epinettes 10

1007 Lausanne M MATAS
info@mdj.ch D

Tél. 021 601 04 04

MDJ Prilly
Route de Prilly 6

1004 Lausanne
info@mdj.ch MD PEMS ‘&
Tél. 021 617 18 87

MDJ Valmont

Avenue de Valmont 35
1010 Lausanne
info@mdj.ch

Tél. 021 643 10 00

S.A.P.

P.a. Avenue de Valmont 35
1010 Lausanne
info@mdj.ch

Tél. 076 234 50 83

PEMS Lausanne

P.a. Chemin d’Entre-Bois 1
1018 Lausanne
info@mdj.ch

Tél. 076 681 47 21

MATAS trajectoire
Route de Lausanne 5
1020 Renens
info@mdj.ch

Tél. 021 634 26 74

PEMS CRENOL

P.a. Chemin d’Entre-Bois 1
1018 Lausanne
info@mdj.ch

Tél. 076 454 65 37
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